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RESUMO

O capitalismo, na modernidade e no processo de stndlizacdo, pressupbe uma
racionalidade marcada pelo planejamento, saberctgensistematizacdo da producdo como
base de suas relacbes de producéo. Estas transceadEspacos fabris, tornando-se também
presentes nos discursos das classes dominantegtcomnideologia e publicizagcéo do ideial
de progresso posto pelo capital. No Brasil, notamos o processo de industrializacao
articula modelos modernos pautados na logica técmas também arcaicas no mando,
dominacdo e mobilizacéo de forcas politicas nagdels de poder. Dentre estas, apontamos o
paternalismo, patriarcalismo e patrimonialismo c@riticas de dominacao e favorecimento
politico-produtivo como estratégias capazes denp@bzar a producado e gestdo do trabalho.
Analisamos tais estratégias no territério fabrilFggndo Velho, Macei6-AL, cujas atividades
iniciaram em 1857, sendo uma das primeiras fabt&egis no Brasil. Metodologicamente,
utilizamos falas de operarios, peridédicos e relasoida fabrica Carmen como fontes e
memorias nas quais evidenciamos indicios dessatéagitt e suas particularidades, sobretudo
durante meados do século XX, quando este se cdasolprodutivamente a partir da
administracdo da familia Othon. A ampliacdo e rdpcdo de seu capital perpassava
nacionalmente entre a agroindustria agucareirajsind téxtil, comércio, rede hoteleira e

hidroelétrica, expressando uma moderniza¢gdo ecaadronservadora.

Palavras-chave Modernizagéo. Industria téxtil. Dominacao.

1. INTRODUCAO
O seguinte artigo traz os resultados provisériesddbates sobre as pesquisas de

campo realizadas no ambito da producdo de duas teseloutorado que compartilham o
mesmo objeto de estudo, neste caso, o cenarid dabFierndo Velho vinculado a sua Fabrica

e a experiéncia historica “ser trabalhador opetréeim Maceid e no Brasil nos idos das



décadas de 1940 a 1960

A Fabrica era denominada Companhia Unido Mercaitiilava no ramo téxtil desde
1857 quando criada por José Antbnio de Mendoncanherido também por Bardo de
Jaragua — e Tibuarcio Alves de Carvalho — um infleeaomerciante em Macei6. Em 1891 foi
vendida a José Teixeira de Machado, mantendo-saanéamilia sob a administracdo de seus
filhos até 1938. Durante a gestdo desse grupdaaoperaria foi ampliada, assim como as
instalagdes da Fabrica. Em 1938, foi vendida alfaré&o, que em Alagoas atuava no ramo
acucareiro. Este ultimo grupo permaneceu por poelwgpo em Ferndo Velho, até o ano de
1943 quando vendeu esse complexo fabril ao emprgsgnmnambucano Othon Lynch Bezerra
de Mello, fundador do grupo empresarial Othon. Gesse grupo, a fabrica foi rebatizada,
passando a denominar-se “Fabrica Carmen”, comooggé conhecida (FERREIRA, 1997).

Nosso proposito é analisar os mecanismos utilizpgtiss industriais a administracéo
da vida e do trabalho dentro e fora da fabricahlproatizando o discurso empresarial sobre a
modernizacao e o progresso como objetivos na géstdimbalho e da producao, utilizando-
se de politicas de beneficios assistenciais parapesarios, mas que também estes se
constituem uma forma de dominacdo que se expressgnaticas patriarcais e de mando,
fazendo-se presente no cotidiano do trabalho, mpdeextra-trabaltfp e da sua vila operaria
como um todo.

No cotejo dessa andlise, utilizamos documentosrsids, como acdes e registros
escritos do patronato e entrevistas realizadasopararios da fabrica.

Como relevantes fontes que foram recuperadas emoaceiversos e expressam
discursos empresariais, destacamos relatoriossedatassembleias de acionistas da Fabrica
registrados em periddicos como o Diério Oficial A&goas, assim como matérias
jornalisticas e publicitarias da familia Othon. dsssdo entrecruzadas com as memarias
produzidas nas falas de operarios e operarias rgbalthtaram nesta fabrica nos idos das
décadas de 1950 e 1960, periodo em que essa iad@&xtil alcancou sua maior
produtividade, empregando até cerca de 5.000 opsids.

O registro de memoarias de operarios aqui mobiligafldoam realizados durante os

! Esse recorte temporal ndo enrijece as andlisdsapgesentadas, e nem t&o pouco se restringe @mpot
imével no passado. Ao contrario, mobilizando asnfis de lembrar e de esquecer como parte do prodesso
producdo de memodrias, o tempo torna-se um tempendislo, elastico, mdvel entre multiplos e simud@s
passados, presentes e projecdes de futuros exadesanos relatos orais de antigos operarios.

¢ Entendemos por tempo extra-trabalho, o tempo €livlo operario, ou melhor, o necesséario para que
recomponha suas energias para o trabalho.

% Destacamos aqui, os acervos do Arquivo PUblicg@dao, o Instituto Histérico e Geografico de Alagioa
Fundacao Joaquim Nabuco, a Biblioteca Nacionahse ligital “Memérias Reveladas”, “Brasil Nunca bla
Atas de reunides do Sindicato dos TrabalhadoreteiBée Ferndo Velho.



anos de 2014 e 2015. Fizemos entrevistas com ageoperarias com idades a partir de
setenta anos, que viveram varias fases de suas t(idf@ncia, juventude, maturidade e
velhice) durante o periodo da gestdo do grupo OtlEssas entrevistas foram registradas em
audio, mobilizando as técnicas de historia orahdoaidas seguindo um roteiro de questdes.
Estas envolviam temas como o cotidiano, familiénaia, educacédo, servicos de saude e
saneamento, fontes alternativas de renda, morsay,ciestas, religiosidade, lutas politicas,
violéncia, trabalho, organizacdo da producéo, emiteos. Alguns foram inclusos no proprio
transcorrer da entrevista, seguindo os fios puxpets operario-narrador. Outros em alguns
momentos nao foram abordados, sobretudo dianteodag#io de siléncios.

As entrevistas foram realizadas mediante a assmdtitermos de sessodes de direitos,
autorizando os pesquisadores a utilizarem taisstregi em suas pesquisas e producao
académica, assim como doa-las para acervos espadod, resguardando-se a integridade
dos entrevistados e os créditos de sua realizdlEFsa experiéncia, ha de se destacar o feértil
dialogo entre os pesquisadores, intercambiandoesspes, ideias, formagdes distintas, fontes
de diferentes acervos em diferentes estados,dsiticampos de saber.

Além do que, a aproximacédo intima de um dos peadares quando este € nascido
em Ferndo Velho, e é filho de operério, facilitouacesso aos entrevistados. Acesso e
aproximacdo que ndo eximiu o0s pesquisadores de rovegso de negociacdo com
entrevistados, pactuando confianca em relacdo so@s das memorias que estavam sendo
produzidas e registradas na oralidade. E relevaintéa destacar, que mesmo diante dessa
negociacao, é necessario entrecruzar tais relatosoatras fontes. Nao se trata de verificacédo
de duvidas sobre a veracidade das informacdeadastmas da possibilidade de tornar mais
rica a producdo e uma tessitura da narrativa, €aairvidenciar na elaboracdo de
representacdes sobre o passado, as memorias artadisp

Trata-se de um momento em que as praticas de gsyesuntramestres e até dos
préprios industriais para com os/as operarios/ggesgsavam um conjunto de beneficios
sociais, que pode até ser interpretado como difi@tronais progressistas para época, mas
que também eram arcaicas também sendo presentas pagacteristicas do mandonismo,
patriarcalismo e paternalismo. S&o visfes simudiirgpie expressavam interesses patronais
no dominio de “seus” operarios, seja pelo contr@eproducdo, na disciplina moral, na
manutengdo do corpo produtivo. Tratava-se de uimeede gestéao da vida e do trabalho, que
atuava tanto no ambito do trabalho como na prapdiza doméstica/familiar e espaco publico.
Mas que também eram passiveis de resisténciasapgerdns operarios, seja nas suas praticas

cotidianas no passado presente de suas atividadeshmica, seja no presente quando relatam



suas experiéncias e ensinamentos como denunciasdado e legados para o futuro.
Analisamos inicialmente a idealizagdo da produahoilfcomo expressdo do processo
de modernizacéo das cidades onde foram implanfadasas. Essa idealizacdo era produzida
nao somente por trabalhadores que migravam pacalades e vilas operarias em busca de
melhores condi¢cdes de vida, como também por hondensiegdcios e suas trajetorias
empresariais, a exemplo de Othon Lynch Bezerra eldoMConcatenado a modernizacdo das
cidades e das atividades econémicas, evidenciamadiseursos e praticas desse empresario
a idealizacdo de um modelo de gestédo do trabathwago em valores de familia, progresso e
modernizacao produtiva. Na medida em que os méelgestdo do trabalho eram aplicados
na organizagdo da producdo e da vida dos opergosjitia-se também a contencdo dos
trabalhadores em Ferndo Velho. Esta pratica erdbdamrealizada em outras fabricas
pertencentes ao grupo. Por fim, destacamos as esnbatre 0 modelo de gestado idealizado
no discurso patronal e a efetivacdo de sua préticaelacdo aos operdrios, sobretudo no
ambito dos embates entre memarias nas formas dedemm esquecer o passado, significando

a experiéncia operaria e Fabrica Carmen em Ferelio Yio tempo presente.

2. RAC]ONALIZAC}AO DO TEMPO COMO CONDIQAO SOCIALDO CAPITAL
E comum, em estudos classicos sobre a modernidgaitalista tais como em Karl

Marx, Max Weber, E.P. Thompson, dentre outros, acepcédo de que o capitalismo, no
ambito do desenvolvimento de suas for¢cas prodytieesonaliza o tempo da producéo e é
capaz de interferir nas formas de sociabilidadodz de trabalho que mobiliza. Objetivando
a produtividade e a acumulagéo de capital, podeafiorar que no sistema capitalista se
busca romper com a possivel desorganizacdo ddhoabdesvencilhar-se das incertezas e
oscilacbes da producdo em relacdo ao tempo daematwontrapondo-se ao tempo da
maquina, e das possiveis “falhas” humanas no pocpsdutivo. O que de certo modo
acarretaria afirmar que a modernidade capitalista ¢m sua génese a necessidade de uma
nova disciplina do tempo e do trabalho (THOMPSO988], pp. 267-304).

Segundo o historiador inglés Edward Palmer Thomp&®98), em seu estudo
denominado “Tempo, Disciplina de Trabalho e Cajsitad Industrial”, a l6gica de producéo
capitalista transforma o modo de vida e de conaepgdtempo nas sociedades. Os grupos
sociais que por varios séculos viveram numa relagéoa com o tempo da natureza, onde as
praticas de plantar, semear, colher etc., dependifinel6gio” da natureza e das diferentes
duracdes das estacdes do ano e regulavam a vidanhuna sua relacdo com a producao
foram radicalmente modificados. Com o capitalismdempo passa a ser o do relogio, o

ritmo das méaquinas, e a produc¢do voltada paracssidades de mercado.



Acelerou-se o ritmo de vida e da producéo. Consergéio da logica capitalista, onde
0 “tempo é dinheiro”, isto €, onde o valor das radorias passa a ser definido pelo tempo
socialmente necessario para sua producao (MARXG)198r-se que objetos como o reldgio
e o calendario, enquanto marcadores de um tempéanice¢ automatico e independente do
tempo da natureza, passam a se tornar cada vez pressntes na vida das pessoas,
condicionando-as para um modo de vida descoladendpo da natureza.

Dessa forma, a regulacdo do tempo implica conemt@imente transformacdes sobre
a vida e a sociabilidade dos individuos, indepetaheente da classe social, pois para o
capitalista € necesséario o envolvimento com confEtios técnicos e tecnologicos para a
crescente regulacdo da produgédo, tanto de fornedadoomo a producdo de mercadorias;
como de forma indireta a exemplo da reproducédo algeafde trabalho. Em ambos, o
capitalista procura estabelecer meios para quealmltrador consiga produzir o maximo

possivel na menor quantidade de tempo e com a npaédidade possivel.

3.0S OTHS)N, A GESTAO DA VIDLA OPERARIA E DA PRODUCA O FABRIL COMO
EXPRESSOES DE MODERNIZACAO
No inicio do século XX, os trabalhadores fabris Alagoas ja formavam uma

heterogénea forca de trabalho. Era composta peredies categorias profissionais que
incluiam portuarios, ferroviarios, trabalhadoregpdguenas industrias, e, sobretudo operarios
téxteis. Tratava-se de um fato novo no estado,nsgos registros do antropélogo Dirceu
Lindoso (2005, pp. 83-84), possibilitando romper psedominancia de uma vida
exclusivamente rural, que embora também fosse atigpit, em grande medida ainda era
vinculado ao tempo da natureza.

A industria e a vida urbana eram expressdes depsoade modernizacdo em Alagoas
e no Brasil, possibilitando a intensificagdo denatde vida e tempo no ambito da producéo
capitalista e fabril. Em 1920, a densidade demamrd&m Maceié alcancou o montante de
74.166 habitantes (DIEGUES, 1981, p. 199). Expvesparcela destes concentrava-se nas
vilas operarias trabalhando nas fabricas téxtdsteates na cidade. No momento em que o0s
Othon assumem a gestéo fabril em Ferndo Velhoniwinida década de 1940, Maceio ja
contava com quatro fabricas téxteis. Trés delapudisam de vilas operarias com casas
pertencentes as Fabricas cedidas como moradiapao&rios mediante a um pagamento de
aluguel descontado diretamente nos salarios.

Além das casas, outros beneficios como escola, latbbo e servicos de saude,
festas, limpeza urbana, dgua e energia elétridae e@utros, eram ofertados as familias
operarias. Era uma politica que atraia novos thaollres nessas primeiras décadas do século



XX, sobretudo advindos do universo rural. Estescgi@am na atividade e vida fabril,
melhores oportunidades e condicdes de vida compsrad esteio dos coronéis e
proprietarios de terra composto por senhores dengrage usinas.

Em 1943, o empreséario pernambucano Othon Lynch rBezke Mello adquiriu o
complexo fabril em Fern&do Velho, que nesse momgntra a maior fabrica em producéao,
extensdo de sua vila operaria e nimero de tral@ibsieém Maceio.

Filho do coronel José Clementino Bezerra de MeAmea Lynch Bezerra de Mello, o
empresario nasceu em 09 de fevereiro de 1880 ernéiilm— PE. Desde jovem, atuou nos
negocios de sua familia, dedicando-se ao comérialgoddo e de tecidos. Logo cedo,
assumiu os negocios apos o falecimento de selEpail905 abriu uma loja de tecidos na
capital pernambucana, sendo sua primeira nessalecid@rojetou-se economicamente,
expandindo seus negdécios no ramo téxtil-algodqera a industria.

Na década de 1920 se tornou proprietario de fabtédeis em Recife, entre as quais,
a Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A (tambémlwcida como Fabrica Macaxeira) no
bairro de Apipucos, Fabrica Maria Amalia, e Fabrgata. Para administra-las, formou a
“Companhia de Tecido Bezerra de Mello”.

Este empresario ja se destacava no ramo empiegéatibbrasileird. Nas décadas de
1930 e 1940, ja sendo conhecido nacionalmente,iamgtéu conglomerado fabril, passando
também a atuar nos estados do Rio de Janeiro esMBeaais. Adquiriu no municipio de
Magé — RJ, a Fabrica Companhia Agricola e Indusiiagalhdes, que posteriormente
renomeou de Fabrica Esther. Em Curvelo — MG, iostal Fabrica de tecidos Maria Amalia
(FUNDACAO JOAQUIM NABUCO, 2015). Nessa época, Oth@nse tornara um dos
principais empresarios do Brasil. Segundo o operanidnio Cardoso (2015), que nasceu em
1938 e trabalhou até se aposentar na Fabrica Canoeapara em seu relato de memoria a
fortuna do empresario pernambucano a outros bepdslas no pais: “Eu me lembro como
Othon Bezerra de Mello era 0 segundo mais ricom@siB Primeiro lugar era o Matarazzo.”

Antes mesmo de adquirir Ferndo Velho, o empregaradministrava ampla rede de
negocios no pais. Em 1941, publicou na revista @z&ro um artigo intitulado
“Pernambuco”. Neste, embora enalteca 0 estado asieeu, o que poderia ser interpretado

como um olhar regionalista, ressaltado até mesmepigrafe pela qual subscreve sua

* Sobre a trajet6ria empresarial de Othon Lynch Bazte Mello, sugere-se o trabalho de Mello (20M&%te, a
autora evidencia “as estreitas relacfes entre tndlizacdo, trabalho, politica e sociedade, witido como um
dos recursos elucidar e interpretar aspectos dafsnde vida e visées de mundo dos trabalhadores e d
empresario, em suas formas autbnomas e institdizadas, verificando-se em um periodo consideréeel
tempo as mediac8es entre sua experiéncia cotidiarfaresenca como classe na cena politica na¢ME&ILO,
2012, p. 24)".



intencé@o, quando recita “Todos cantam sua terfambém vou cantar a minha...”, expressa
seu olhar para o pais, tendo Pernambuco como mefaréAborda no artigo, aspectos
econdmicos, do trabalho, e preocupacdes com o da@genento do capitalismo como algo
que também Ihe pertence, como um legado por ale éamilia reproduzida e merecedor de
reconhecimento. Pernambuco se tornara terra depgidade por suas acdes e de seus

antepassados, projetando-se para o pais.

[...] terra enfim a que dei sempre o melhor do resforco e da minha atividade,
nela creando uma obra, uma grande empresa queabalhw a milhares de

brasileiros e que nao é apenas propriedade de faniiha mas da nagéo, que dela
colhe os melhores frutos com a educacdo e formagd@al da gente que nela
colabora (MELLO, 1941, p. 17).

Desse modo, podemos perceber que atrelado aorstisale desenvolvimento
econdmico de Othon, estava o ideal e intensdo oigrgeso e modernizagdo da producao
como condi¢Bes para o crescimento da nacdo e éanpath moral e da familia. Trata-se de
um discurso alinhavado por influéncia positivigaue fora importante nos processos iniciais
de formacdo da Republica Brasileira, e que a padatidécada de 1940 ganha um teor técnico
e de gestdo, racionalizando ndo so6 a produc¢ao aeorita nas vilas operarias.

No cenéario fabril de Ferndo Velho, composto pelariea Carmen e respectiva vila
operaria, 0 empresario e Sseus sucessores mantiverat® ampliaram o conjunto de
beneficios assistencialistas que ofertavam aosaopsy incentivando a chegada de novos
trabalhadores, assim como a manutencdo de sudsafasm geracdes que se sucederam de
novos operarios. A fixacdo dos operarios garanfierpetuacdo da experiéncia do trabalho
fabril, mas ao mesmo tempo expressava as formasrdencdo e agenciamento de forca de
trabalho necessaria na producao do capital e repéoddo lucro.

Nesse sentido, ndo podemos naturalizar que taiefibms foram implantados
fortuitamente ou por simples benevoléncia dos m@dus. O fornecimento destes servigos
fazia parte da gestdo do trabalho e da producésedgsipo empresarial, entre outros.
Coadunavam com o intuito de atrair, fixar, conten@ralizar os trabalhadores, tendo-se em
vista a grande necessidade de forca de trabaladgd®ica na época (CORREIA, 1998).

Além disso, em varios relatos dos trabalhadores b@nstante e veemente afirmacéo
de que o salario que recebiam mal dava para sekrevendo-se em vista que 0s mesmos
eram recebidos com inumeros descontos ja insem@dodolha de pagamento. Para os
industriais, o discurso € o0 de estes descontos eem@ssarios para que pudesse manter as
despesas para com a vila operaria.

E comum, inclusive, operarios relatarem que sé emuiam sustentar a si e sua



familia ao explorarem os recursos naturais da addondald que margeia Ferndo Velho,
através da pesca de peixes, moluscos e crustaceos.

Eram atividades complementares fora da Fabrica, mesessarias para se
alimentarem, seja consumindo e/ou vendendo, pagjgeorecebiam como salario da fabrica
nao era suficiente. Do mesmo modo, visando amplia@nda familiar, logo seus filhos e
filhas tinham condigcbes de manusearem as maquina®marem ao processo produtivo de
fios e tecidos entre outras atividades na Fabiidaiavam sua vida de trabalhador. Era
comum o trabalho de menores, com 14 anos de idadremplo de Dona Emilia, operaria
aposentada que trabalhou na sec¢éo de fiacdo, @sivieo Ferreira, que com a mesma idade
também iniciou suas atividades como operario.

Embora a propaganda empresarial de modernizacéaiieaedo de suas politicas de
beneficios e servigos assistencialistas aos opsréepresentem avancos nas condicdes de
vida de trabalhadores urbanos em comparacao dwshaaores rurais entre as décadas de
1940 e 1960, inclusive positivadas nas memoériasalgens operarios, essas mesmas
memorias recuperam fragmentos de outro cotidiar® mAp somente o idealizado pelos
empresarios, produzindo representacdes marcadadiseiplina e eficiéncia na producéo.
Nos relatos de operarios, fragmentos expressamasoaondi¢cdes de vida em Ferndo Velho
gue se chocam com o que era propagado pelo grupm@bmo modelo ideal de vida e de
trabalho.

A propria empresa mesmo...Isso alcancei trabalhamio o pai dos menings
Othon Bezerra de Mello. Vivam nesse casardo. Tedzsa chegavam os donos.
Tinha porteiro para receber, tinha empregado paia tEra o Grupo Othon Bezerra
de Mello (Anténio Cardoso, 2015).

Nesse relato sobre os Othon, destacamos a semeliangosicdo social da familia
empresarial com as relacdes senhoriais e patsaacderiores a industrializagdo no Brasil,
possuindo empregados para quase tudo, para rexehkablir as portas e portdes, dirigir seus
veiculos, entre tantas atividades relatadas poradpe em seus registros de memoria. Do
mesmo modo, a personificacdo de uma empresa sobme mlo empresario Othon, e
posteriormente reproduzida por seus filhos na gedit#s negécios. Embora fosse uma
empresa cujo capital majoritario se concentrassdodaa distribuida entre membros da
mesma familia, a ideia de grupo empresarial expvassma modernizacdo na gestdo dos
negocios.

A fim de visualizarmos a insercao de elementosi@sanesta forma de dominacéo,

® Refere-se aos filhos do empresario, em espedi@rl e Roberto, que contribuiam na gestao dosciesyda
familia e posteriormente assumiram diretamenteeg@d de algumas fabricas.



podemos perceber a referéncia dos operarios quartasa onde residia a familia dos
industriais, a qual era denominada casardo conmaade® pelo operario Antdnio Cardoso ou
casa-grande como outros se referem, o que lemlmasas-grandes dos antigos engenhos das
oligarquias do acucar e café. Em Ferndo Velhosaréa era situado na parte central da vila
operaria, de frente para a fabrica. Era compostadpis andares. No térreo funcionava um
pequeno comércio de viveres, utensilios, roupde entros produtos. Era uma pertencente a
propria fabrica. L4, os operarios compravam, alqaagavam em dinheiro, muitos deixavam
na caderneta a conta para ser descontado no s&é&iam duplo lucro do patrdo sobre o
trabalho do operério, seja através da mais-valroducao fabril, seja na comercializacao de
produtos consumidos pelos operarios. Parte doicalago a estes retornava aos cofres do
patrdo. No andar superior, possuia janelas em aligerais, permitindo visualizar diversos
angulos da praca, da fabrica, das ruas adjacetisdelhados e quintais das casas operarias
vizinhas. Funcionava também como um panétipo, uddiprque permite a vigia sem dar a
saber aos vigiados que estédo sob os olhares difefoatrao.

Desse modo, o casardo nos aparece como elemertolistme ao mesmo tempo
material desta modernizacdo arcaica, conservagors,0s industriais a0 mesmo tempo em
gue procura manter-se num discurso de progresecgenabstém do simbolismo oligarquico,
possivelmente essencial a sua dominacao, tendorsésea que 0s operarios eram oriundos
de regibes rurais do estado de Alagoas, onde enmsaginario e cultura, o trabalho esteja

umbilicalmente ligado ao mandonismo e a idealizalgipatréo-pai.

4, EM}BATES ENTRE DISCURSOS E REPRESENTAQC)ES NOS LABRINTOS DAS
MEMORIAS
Em 1996 a Fabrica Carmem paralisou sua producédpdeansferida para um novo

grupo de acionistas, inclusive com herdeiros dailiarthon. Este novo grupo, em 1997
retomou a producdo, porém com menor nimero de rEEr® maquinario para producao de
fios e tecidos nado foi renovado, mantendo o mesronoegso produtivo que ja utilizava ha
mais de 30 anos, que outrora era moderno e ques meemento do desenvolvimento
capitalista era arcaico, haja vista a antiguidadendquinario. Tal situacdo dificultava a
competitividade da Fabrica no mercado nacionalternacional de producdo e venda de
tecidos, sobretudo diante de uma concorréncia |falgue utilizava maquinas
computadorizadas, com maior velocidade e capacidBdgroducdo. Ao passo que 0
maquinario de Ferndo Velho poderia até ja constcervo de museus lembrando as antigas
técnicas de producao de fios e tecidos.

Simultaneamente a essa circunstancia produtivagdativa reducdo do quadro de



operarios, chegando em 2010 a alcancar cerca dep@drios e operarias, quando na década
de 1960 teria mobilizado um montante de cerca 6.50s impactos n&o se sentiam somente
na representatividade da producdo, mas também ewgas que eram oferecidos pela
Fabrica. Representa também uma circunstancia emosjugervicos entdo ofertados pela
Fabrica, a exemplo da distribuicdo de agua e emepge passaram para a responsabilidade
publica através de concessionarias como a Compéamaegética de Alagoas — CEAL. Na
medida em que casas antes pertencentes a Falanocdransferidas para os antigos operarios
como pagamento de indenizacdes trabalhistas, érdense também a responsabilidade de sua
manutencdo, seja das casas para 0s novos prapsesgjam das ruas e pragas da antiga vila
operaria ressemantizadas hoje como um bairro, pd@sg@ara a responsabilidade da
prefeitura. O territério que até a década de 198(@rvado, sob posse majoritaria da Fabrica,
foi se tornando cada vez mais um espaco publico.

Em janeiro de 2010, a Fabrica Carmen parou novarser@s atividades, mantendo-se
assim até o momento da escrita desse artigo. Ebaamo fato de que desde a década anterior
ja estivesse funcionando em condi¢fes bastant@masctanto em relacdo a concorréncia
com o mercado produtor de tecidos como em relags@mrdicdes de pagamentos salariais e
demais obrigacdes trabalhistas. Nesse ano, os @er2@0 operarios ja ndo recebiam salarios
havia mais de trés meses. Ainda assim, o fechanuenfébrica parecia algo inacreditavel
para boa parte dos moradores de Ferndo Velho, rapeposentados e na ativa, pois no
imaginario local suas vidas estavam (e ainda hsij@) digadas umbilicalmente a “vida” da
fabrica. No entanto, quando a fabrica parou deifumac, alguns elementos simbdlicos que
lembravam permanentemente os tempos passados $ilemiados, tais como o apito, o
barulho das maquinas e a movimentagdo de operénitvando e saindo entre diferentes
turnos. Esta rotina de outrora e recente cedeu dugeelancolia.

Fora isso, muitos operarios que ndo cederam a @candenizatorios que julgavam
desfavoraveis, ainda néo receberam seus diredtballiistas, fato este que gera uma condicao
de revolta contra a fabrica. Mas ao mesmo tempostalgia do tempo em que a Fabrica
Carmen funcionava regularmente e a todo vapor, eora producdo que gerou até tecidos
premiados no exterior, ou mesmo como a placa piesenlateral das instalacbes da Fabrica
expressa “De Ferndo Velho para o Brasil”. Nostalgpasentido em que o escritor Milan
Kundera expressa em seu romance “A ignorancia” ceamalo um sofrimento pelo desejo
irrealizado de retornar a um lugar, e este passaidir como auséncia. Sendo assim, o
fechamento suscita a producdo de multiplos sentoserpor vezes até ambiguos como

gratiddo para com as conquistas a partir do trabédbril a exemplo de uma casa e



aposentadoria, mas ao mesmo tempo de denuncizgaras precarias condi¢cdes de vida e
cerceamento de direitos no passado e no presente.

Estes multiplos sentimentos, porém, enseja o remamsobretudo entre os antigos
operarios e moradores de Ferndo Velho. Memoriassqueontrapdem aos registros escritos
sobre a Fabrica e até mesmo dos Othon, e que tasdémerem em um campo de disputas
das formas como Ferndo Velho, a Fabrica Carmes operarios sdo lembrados e esquecidos.
E que no campo da histéria, torna-se rico momerdo registro de memorias, de
esclarecimento das tensdes entre 0 presente esadpasnas também da compreenséo das

demandas e lutas do presente como producao detatipees para o futuro.

5. CONCLUSAO: PONTOS E CONTRAPONTOS DO DISCURSO INDUSTRIAL
Ao indagarmos sobre as formas de desenvolvimentoatin de producdo capitalista

em Alagoas, nos deparamos com discursos dos gerppsesariais, atrelando a ideia de
progresso econdmico, a racionalizacdo da produgdmocesso civilizatorio, a justica, a
neutralidade do saber técnico, todos produtoresrdemoderniza¢do da sociedade.

Mobiliza-se junto a essas ideias, um conjunto dagans, transmitindo-as como
valores positivos, onde o capital e a modernidadiarm o que ha de mais desenvolvido na
histéria da humanidade. Valores como igualdadeterinalade e liberdade, compdem
simultaneamente esse cenario, como se fossem oKades do progresso. Porém, ao
contrario de sua efetivacdo plena, a exploracacathalho também compde esse cenario.

Se por um lado a imagem positiva de um empresamopgpr sua obra, uma grande
empresa espalhada pelo Brasil, cria e “distribuipeegos, educacédo e fomenta a formacgao
moral, todos conectados ao discurso da industigiia e do desenvolvimento do capital, em
seu revés — 0 das relacdes sociais e de producdotras imagens sao passiveis de
interpretacdes. Neste caso, imagens produzidagrpelmiho de memoria de antigos operarios
téxteis em Fernéo Velho.

Entretanto, ao observarmos boa parte das falas pdearios/as locais, € muito
recorrente de estes apresentarem nas entrelinhascandicdo de nédo aceitacdo destas
praticas como instrumento de submissédo a ordertg tare suas respostas vao sempre na
direcdo de que participar das organizagcoes prorasvpelos industriais condizia bem mais
com a procura de um espaco de encontro e de cofistda identidade de classe, do que uma
aceitacdo da ordem vigente. Operarios usavam, y@n@o, a participacdo em bandas ou
orquestras musicais como um meio de se livrar do faromovido pela fabrica; outros,
chegaram a afirmar que a procura por trabalhosnatigos, como cabeleireiros, pescadores,

pequenos comerciantes autbnomos, etc. eram congligdcautonomia frente a fabrica; tinha



também a organizacdo de festas paralelas aquedasciofas pela fabrica; ou grupos de
musicas e organizacao de times de futebol sepadadogue eram promovidos pela fabrica.

Outro aspecto que merece relevancia esta no fatoudes dos operarios enfatizarem
que procuravam meios diversos para que seus féhiilhas saissem da vila operaria para
completarem seus estudos e ndo continuarem nolhoalmderecido pela fabrica, pois
enfatizavam na entrevista que a fabrica ndo ofereondi¢cbes para o desenvolvimento
humano e profissional. Entre as mulheres que, nomegto predominantemente machista,
colocava-na como operarias e escravas do lar, jausssbre uma dupla jornada de trabalho,
estas buscavam meios alternativos para complend@ntdg renda, tais como costuras e
pequenos trabalhos domésticos para que pudessendependéncia tanto da fabrica como a
do esposo.

As condicdes de vida dos operarios também estalistentes do imaginario idilico
pregado pelos industriais, tendo-se em vista gs@ario estava longe de cumprir seu papel,
pois na fala de varios operarios era comum a éunfaspie se fosse a lagoa os trabalhadores e
seus filhos morreriam de fome. Segundo a operbeie:

Ah, a lagoa toda vida foi a mae de todo mundo afulagoa, tinha gente que
trabalhava na fabrica, quando largava ja vinha emmreduxozinho nas costas,
aqueles reduxo de méao pra pegar o pirdo... Tinkaga aqui, tinha casa de familia
aqui, que 0s menino assim 0i pequeno um atras o, @gogod que tomava era do
caldo de sururu, que o que ganhava ndo dava prpraboma lata de leite, e era tdo
barato o leite nesse tempo, custava 45 centav@sinenegocio assim... ndo era nem
50 centavos uma lata de leite e tinha pai de familmée que n&do podia comprar
(Anbnima, 2015).

A partir da fala da operaria acima fica notorio atof de que o processo de
modernizacao fabril ndo modifica as reais condigiiegida dos trabalhadores, comparando-
se, por exemplo, com a dos escravos do periodaiaglpois o industrial moderno de Fernao
Velho extrai do trabalhador a condicdo de sobrewieen o salario da fabrica. Tais condicdes
permitem perceber que os descontos salarias, geertavam as “benesses” oferecidas pela
fabrica na vila operaria, deixava o operario em goradicdo de subordinacdo similar a de um
modelo patriarcal, a tal ponto que os industri@gath énfase ao fato de que suas praticas
eram dadivas aos operarios. O que acarreta comgleio discurso do progresso capitalista
choca-se em sua contradicao originaria, ou sdjagiea de crescente exploracdo da forca de
trabalho.
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